Cooperacion en materia de tecnologias para viviendas

Julian Salas '

El presente articulo hace un andlisis de la situacién actual de los paises latinoamericanos (en vias de
desarrollo), basado en sus rasgos relevantes y tendencias evolutivas proyectadas al afo 2.015, ligando las
posibilidades resultantes con una red hipotéticamente adecuada de relaciones entre ellos mismos y con los
paises desarrollados.

El caracter, comportamiento y recursos humanos de estos paises, en relaciéon con los desarrollados,
recomienda una colaboracién reciproca, abierta, y solidaria, afrontando un compromiso de superacion por
si mismos, sin espera de transferencias verticales. Concluye exponiendo las variables que senalan un
sendero factible y operable en base a la mejor posibilidad de combinacién de relaciones entre los
participantes y atendiendo la obsesiva meta de abatir los costos de construccion, considerando un cuerpo
de siete familias tecnolégicas en que se puede enmarcar las realizaciones actuales.

This paper analyses the present situation of the developing latinameri¢an countries, based on their relevant
features and evolutive tendencies for the year 2015. The resulting posibilities are linked with a hypotheticaly
suitable relation net stablished among them as well as with developped countries. The character, behaviour
and human resources of these countries, in comparison to the developped ones, suggest the need of a
reciprocal, open cooperation with solidarity, facing a selfimprovement commitment without aiming at
vertical transferences. The paper finishes by presenting the variables which trace a plausible path, workable
on the basis of the best combination of the relationships among the participants and paying attention to the
obsessive goal of coping with construction costs, taking into account the seven technological families
envolved.

INTRODUCCION

El tema se aborda con la vista puesta en una socie-
dad de 8.000 millones de personas en el afio 2015,
de las cuales, la inmensa mayoria habitaran en el
llamado Tercer Mundo. En base a nuestra experien-
ciaen Latinoamérica, fundamentalmente como Coor-
dinadordel Subprograma CYTED: «Tecnologias para
viviendas de interés social» y en relacién directa con
un buen numero de equipos latinoamericanos de
investigacion-accion («viviendistas»), nos referimos
a las «tecnologias posibles» para afrontar las abru-
madoras necesidades actuales en este rea geogra-
fica -méas de 400 millones de unidades-, que vislum-

bramos seran mucho mayores en el futuro inmedia-
to.

Este trabajo es en parte, reproduccion de la charla
pronunciada por el autor (1) en el Seminario «Coope-
racion versus Competicion» y pretende encuadrarse
en el marco de la «Cooperacion en sectores estraté-
gicos para el desarrollo», tomando como vectores
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fuerza del mismo los aspecios de COOPEracion;
desarrolio e importancia estratégica del secior
vivienda.

DEL «CASILLERO VACIO» AL «CASILLERO RE-
PLETO»

Alsituar en Latinoamérica el marco geografico objeto
del trabajo, i primer objetivo seré el intentar funda-
mentar el cardctér globalizador adoptado pera la
visién de este conjunto heterogéneo constituido por
22 paises de América Latina y el Caribe, que supo-
nen un total de mds de 400 millones de personas
cobijadas en 85 millones de viviendas, en dreas
territoriales y condiciones ambientales, ciertamente
muy diversas.

Por su marcado interés, nos basaremos, en el aporte
de Fernando Fajnzylber (2), en lo que é bautizé
como «casillero vac(o» (Fig. 1). Definia como criterio
de dinamiamo el ritmo de expansién que han alcan-
zado los paises avanzados en los Ultimos veinte
anos (2,4% anual del PI1B por habitante) y como
definicién de eguiidad, la relacion entre el ingreso del
40% de la poblacién de ingresos més bajos y el del
10% de la poblacién con ingresos més allos. Esta
relacién, en los paises avanzados aicanzaba un
promedio de 0.8 a comienzos de los afios ochentas.

Fajnzyiber proponia para América Latina, el situar la
linea divisoria entre los palses que han logrado
mayor y menor equidad en base a la misma relacion,
pero con un valor 0,4, es decir, la mitad de la de los
paises industrializados. Al cruzar las variables de
dinamismo y equidad, aplicando como linea divieoria
del dinamismo, idéntico porcentaje (2,4%) del creci-
miento medio en los paises avanzados duranie el
periodo 1965-84, se genera una matriz de dobile

entrada en la queda un caslliero vacio comespon-
diente a los paises que podrian haber alcanzado a un
mismo tiempo un crecimiento més acelerado que los
paises avanzados y un nivel de equidad superior a
04.

Siguiendo la clarificadora aportacién del casillero
vacio, nos parecié de interés su aplicacion al sector
vivienda en el Area (3), adoptando como criterio de
dinamismo sectorial por pafs, el niimero de nuevas
viviendas construidas por cada mil habitantes y afio,
proponiendo la tasa de 5,0 como umbral de separa-
cién entre dinamismo y estancamiento.

Resulta algo mds problematico por la carencia de
datos estadisticos, el proponer un criterio sobre
equidad constructiva, proponiendo como frontera
divisoria del mismo, el valor 1,2 resultante del
cuociente entre el total de la superficie de las vivien-
das construkias para el 40% de las familias de mas
bajos ingresos y el de la construiias para las familias
con el 10% de ingresos més allos, resultando la
aparicién de un casitiero completo (Fig.2).

Otras caracteristicas comunes del sector vivienda en
el Area dignas de matizar son:

* Un déticit abrumador de soluciones

habitacionales (del orden de 40 miliones de vi-
viendas):
«E| actual déficit cuantitativo, derivado de la diferen-
cla entre hogares y viviendas, alcanza los 10 milio-
nes de uniiades. Las necesidades de renovacion de
las viviendas como consecuencia de su estado con-
siderado imecuperable, es de 8 millones de unida-
des. El déficit cualtativo, producio de superficies
insuficientes e inadecuada calidad de materiales y
estructuras, llega a 23 miliones de unidades. «(4).
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* Unaaltisimatasade urbanizacion (superior
globaimente al 70%):
La situacién en este aspecto es practicamente equi-
valente a la europea, siendo iégicamente otras, en el
caso latinoamericano, las circunstancias
socioeconémicas y de extension geogrifica. Elfend-
meno de las megaciudades, es realimente sobresa-
liente en el continente.

* Una participacion protagonista del sector
informal (del orden del 70% de ia actividad total):
«En América Latina un porcentaje apreciable -entre
el 40%y el 75% de sus viviendas- ha sido construido
de manera informal, a pesar y muchas veces en
contra del Estado=. (5)

* Una progresiva desaparicion de la particl-
pacion del Estado en el sector:

La politica de desamolio juega un papel clave, y si
bien es cierto que hoy se pone cada vez mayor
énfasis en : la economia de mercado; la reducciénde
aparaio estatal; la privatizacién y la descentraliza-
cion -aspectos todos considerados como estratégi-
cos en las politicas de vivienda preconizadas por las
Naciones Unidas- debe considerarse que los actua-
les mercados de vivienda son imperfectos y que sise
deja todo a lamano invisible de la economia, sélo los
més pudientes contardn con vivienda adecuada en el
afio 2000.

VIVIENDA,UNSECTOR ESTRATEGICO PARAEL
DESARROLLO

La popular expresién de que «sin albaflileria no hay
desarrolio», 0 a 10 menos cierta afirmacion francesa

" dol Bomcn Merudel de que «...si la construccion marcha...todo marchans,
' FIG. 2 sondosvemionesdelanismaoonstatwiﬂn:elpme!
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de motor del desarrolio asignado tradicionalmente al
sector construccion, tanto en el Norte como enel Sur.

Lo anterior se traduce, on que segun nuestras esti-
maciones, l0s requerimientos de inversién bajo el
supuesto de cubrir tolaimente la demanda potencial
con nuevas viviendas, supondria para el préximo
- quinquenio destinar a tal fin un 14,7% del P1B regio-
nal por aflo, o cual es mas que improbable que
ocurra. La brecha estimada entre la inversién actual
en vivienda y las necesidades hacia el aflo 2000
6rbita en torno de los 83.000 millones de $USA
anuales.

El Presidene del B.I.D., Enrique Iglesias (6) se
muestra machaconamente partidario de intensificar
las actuaciones del Banco en materia de vivienda,
justamente como via de desarrolio. una estrategia,
que en su opinidn ha de modificarse potenciando
més la participacion de l0s propios interesados: «E/
_ peor impuesto que han sufrido las clases populares
ha sido el impuesto de la hiperinfiacion. Hoy sabe-
mos que si antes no podiamos, hoy si podemos.
Emprendimos acciones en América Latina apoyan-
do la construccion de viviendas en bloque, de vivien-
das terminadas, la experiencia no fue buena. Hici-
. MOS Muy poca cosa, fueron viviendas que llegaron a
los estratos medios y altos de la sociedad,... nosotros
tenemos mucho que aprender de lo realizado por la
informalidad. »

~ Otro aspecto fundamental de la importancia estraté-
gica del sector, tiene que ver con su capacidad de
permear en un incipiente tejido industrial muy repar-
tido, generador de puesios de trabajo y germen de
activikiades industriales: microtalleres productivos y
en general PYME's, sector que hoy no necesila
mayores defensas tedricas, sino de realidades en la
préctica cotidiana.

Compartimos los criterios de la OCDE en su informe
de 1993 (7): «...Jas microempresas son generadoras
de empleo, de produccitn y de beneficios, constitu-
yon un eslabdn de union que favorece e intensifica e/
desarrollo de los seciores nwal, de las grandes

empresas y del exterior y contribuyen a aumentar la

: Wn-dampouuydshsmm
procuctivas,

larmente- on las actividades aseguran-
do por tanto un reparo més equitativo de los benef-
cioS».

En el aspecto concreto de su importancia como
sactor prioritario para el desarrolio, nos permitimos
apuntar una caracteristica suigéneris del sector, ya
que tanio el producto -vivienda- como el proceso -
construccion- tienen importantes connotaciones con
ol desarrolio social y econdmico. Sin catastrofismos,
el intento initil de validacién de la idea contraria -
desarrolio sin vivienda digna; desarolio sin protec-
cién de los agentes externos; sin derecho a la intimi-
dad; persistiendo la promiscuidad y el hacinamien-
10;...- puede ser otro camino, para ratificar la impor-
tancia estratégica del sector vivienda para el desa-
mrollo.

COOPERACION COMO FORMA INTRINSECA DE
ABORDAR EL HECHO CONSTRUCTIVO

Puede que sea la cooperacion -estrechamente liga-
da a la autoconstruccién- una de las caracteristicas
consubstanciales del hecho de construir en América
Latina, ayer, hoy y mucho nos tememos, que también
mafiana. La cooperacién en forma de «ayuda mu-
tua», «mingas», «mutirad», «Cooperativas de gsfuer-
20 propios, «trabajo comunitarios,... son formas vi-
gentes de construir en el sector rural y en las perife-
rias de las cludades, lo que da lugar a una vivienda
en continua evolucién y mejoramiento (Fig. 3), una
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vivienda cuyo periodo de construccién nada tiene
que ver con las formas de construir en el Norte.

Para abordar el tema gue exponemos en el marco del
seminario con el sugestivo titulo de «Cooperacién
versus Competitividad», hemos relefldo bajo una
nueva Optica el libro «La Evolucién de la Coopera-
cién» (8), alertados por el recentisimo trabajo que
sobre el mismo tema publica en su Ultimo nimero la
revista «Investigacién y Ciencia» (9).

Los trabajos mencionados, basados en una serie de
resultados de «torneos virtuales» entre un buen
nuimero de investigadores de diferentes paises y
disciplinas, viene a ratificar la importancia de la
cooperacion en la sociedad moderna. Los autores de
«La aritmética de la ayuda mutua», manifiestan su
sorpresa ante la proclividad hacia la cooperacién
como forma de construir de la sociedad rural de los
Amish (Fig. 4) en Lancaster, Pennsyivania (EEUU),
hecho que a cualquier latinoamericano dejaria indife-
reme por lo que de cotidiano tiene tal noticia.

Altratar de revalorizar la «cultura de la cooperacién»
y de considerar los limites de la «cultura de la
competitividad», nos parece que pueden ser de
utiidad algunas de las conclusiones que tomamos
de los trabajos citados. Un primer acercamiento al
tema seria el tratar de responder a la interrogante:

LQué impide que los cooperantes se tornen en
paréasitos o explotadores?. Dos caminos son posi-
bles, de una parte el parentesco, de otra, la ayuda
mutua. En el seno familiar -en su sentido més rural o
ampiio del término- las buenas acciones son asu vez
recompensa, pero para que las buenas acciones
hacia congéneres no emparentados resulten renta-
bles, han de tener contrapartida: el beneficio ha de
ser mayor que el costo. Estimo que nada de elo es
novedad para un «viviendista».

En la sociedad moderna, un enorme aparato juridico
y policial hace posible resistir -no siempre- la tenta-
cién de defraudar. ;Puede funcionar el altruismo
reciproco en ausencia de ésas instituciones autorita-
rias?, sabemos que en ciertos contextos de la vivien-
da de interés social la respuesta puede ser
matizadamente afirmativa, pero veamos las consi-
deraciones de Robert L. Trivers, sociobidlogo de la
Universidad de California, que se valié para elio de la
teorfa de los juegos y en concreto del «dilema del
preso», (ver Fig.5) consistente en preguntar por
separado a dos presos, si el otro ha cometido un
delito, haciendo depender el valor del resultado -
castigo o recompensa- de que uno, ambos 0 NINGUNO
delate al otro.:

- si ambos optan por cooperar (no adeiantando),
cada uno recibe una recompensa de tres puntos;

- siunodelata al otro y éste a aquél (no cooperan),
obtienen un punio cada uno;

- sl uno deiata y el otro coopera, el delator recibe
cinco puntos, mientras que el cooperador no
recibe ninguno.

Aparentemente, la mejor actitud consiste en defrau-
dar siempre, sintener en cuenta la posible estrategia
del adversario. La iégica conduce inexorablemente a
la mutua defeccion, conclusién que nos hace visium-
brar que los depredadores iran aumentando sin
cesar y acabaran invadiendo toda la poblacion. Este
hecho puede producir desazén, pero sabemos que
no es ajeno a las practicas de construccion
participativa en nuestro medio.

Cabia imaginar y se han realizado, auténticos tor-
neos virluales entre una poblacién de jugadores
programados en el que todos se enfrentan contodos,
incluso introduciendo la componente de que los
jugadores se reproducen engendrando descenden-
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cia de su misma especie y heredando las mismas

actitudes.

respuesta a lo ocurrido en las rondas anteriores. La
tentacion de hacer rampa en un envite para conee-
wirSmrlosenlwdeamumw
por las pérdidas esperadas en las rondas subei-
guientes. No existe una estrategia 6ptima en'abs-
tracto, depende de la del «otro» participante. (Ver
Fig. 6).

Cuatro actitudes bien definidas tuvieron cabida entre
los participantes previstos (8). Junto a los dispuestos
a «cooperar Siempre» 0 a «defraudar Siempre»,
participaron los propensos al «foma y daca», que
tienen como norma de conducta el empezar coope-
rando, para repetir posteriormente de forma sistems-
tica el comportamiento del «otro». El «foma y daca»
es moneda corrients en nNO POCas acciones de coope-
racién para el desarrolio en las que la aparicion de
elementos no cooperadores - ;defraudadores? -
pueden llevar al traste una realizacién técnicamente
bien planteada. Gracias a la transparencia de su
conducta, la practica del «toma y daca~ logra en no
pocas ocasiones persuadir a sus oponentes, de que
la cooperacién puede ser rentable. Por otra parte,
unasociedad genesosa practicando i «foma y daca»,
no discrimina a los cooperadores incondicionales.

Una cuarta actitud, que los mencionados autores
denominan «pavioviana», a diferencia de las tres
anteriores, s@ muesira ablerta a rectificar, de forma
tal, q‘mmmmummp
cooporwmupuwwwnydﬁm
de una defecci6n unilateral por su pane es positivo,
vueive a repetir esia ultima actitud. El principio de
«ganar-seguir; perder-cambiar» puede funcionar bien
én ocasiones.

La actitud «pavioviana» viene a valorizar una actitud
vigilante, de utilizacion de la memoria acumulada y

7 de la evaluacion sistemética de resultados, al objeto
Laestmeoaenunpooomondo medevuiaren '

de defenderse de la invasion distorsionadora de

agentes explotadores. Es esta una esirategia con la
qnummmmmmam
dar siempre», los no cooperadores.

- La aparicién'y persistencia de actitudes, también de

politicas, én base a «cooperar siempre» no es inve-
rosimil ni utépico, a condicién de que los participan-
tes y actores de las mismas se encuentren repetida-
mente -escala de la' operacidn-, se reconozcan y
recuerdery ios resultados de pasadas interacciones.
Es cierto que la memoria, interesadamente o no,
puede abandonamos en la ejecucionde las politicas
de gran escala, para lo que se muestra COmo una
buena herramienta la memoria almacenada en for-
ma de bases de datos y de resultados de evaluacio-
nes anteriores. De lo que no cabe duda es de que en
una poblacién -en el sentido de grupo de actores
participantes- reducida, estable y sedentaria, los
defraudadores tendran serias dificultades para
pervivir.

No es extrafio que la ayuda mutua florezca entre
vecinos. Un cooperador solitario sucumbird a la
postre, por el contrario, un numero suficiente de
cooperantes agiutinados en pro de un proyecto-
pwh&lldad

CUATRO mst.as Anoumnvos CUATRO
FAMILIAS TECNOLOGICAS

Utilizando el esquema que se plasma en la Fig. 7,
resultado de representar las curvas de reparto del

Cooperacién en materia de tecnciogias para viviendes. Julidn Salas

ARTICULOS 49



Shedte soidntiany dutaste st il e o PIB segun deciles de poblacion en varios paises

sl denwridel frans latinoamericanos, nos parece clarificador el distin-
guir cuatro sectores diferenciados correspondientes
a otras tantas familias tecnoldgicas de construccion
de viviendas en Latinoamérica. Ello nos permite
enunciar algunas posibles conclusiones, en lo que a

las tecnologias empleadas se refiere

1.- El Sector «A» se encuentra suficientemente
abastecido por tecnologias foraneas bien asi-
miladas.

2.- En el Sector «B», se evidencia una notable
carencia de tecnologias «intermedias»:

La orfandad de tecnologias adecuadas para el Sec-
tor «B», evidencia la necesidad de generar un gran
esfuerzo en pro de poner en uso soluciones tecnold-
gicas autéctonas imaginativas. Resulta inaplazable
Fig. 3 una re-elaboracion latinoamericana de la industriali-
zacion de los procesos productivos del habitat.

3

\\
\

F

Fig. 4
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3.- Enel Sector «C» resultaurgente el pasarde las
actuales «tecnologias apropiadas» a «otras
tecnologias» autéctonas y competitivas:

Lo realizado desde la informalidad (y en no pocos
casos contra la formalidad) es encomiable desde
muchos puntos de vista. No obstante, vislumbramos
el inicio de otra situacion, de otra etapa. Los hechos
sondinamicos y lo que ayer era aceptable hoy puede
dejar de serio.

Este cambio tecnolégico lo vislumbramos mediante
tecnologias que sean capaces de:

* Multiplicar su escala de actuacion (nos referimos
a la escala de las centenas de unidades);
Asegurar una reproductibilidad, no mimética, en
contextos diversos, distintos y distantes;
Generar un beneficio social, un afiadido real;

* Competir en mercados abiertos;

Trascender la solucién tecnoldgica de la vivienda
para abordar la del habitat: densificacion, infraes-
tructura, expansion, ..

Se trataria pues, de pasar de las tecnologias «apro-
piadas» en contextos de confrontacion, a herramien-
tas tecnologicas validas para su uso, por parte de los
que tienen capacidad de decision.

4.- Se estima recomendable, para todos los Sec-
tores, intensificar la transferencia horizontal
Sur-Sur:

Intensificar la cooperacion y transferencia libre Sur-
Sur, y ello, por necesidades objetivas: al Norte no le
interesa comercialmente eltema de la vivienda de los
Sectores «C+D». Por elio, y por la excelencia de
resultados constatables, se propone el re-volver
creativamente hacia tecnologias y experiencias
autéctonas.

JUGADOR 2
COOPERACION DEFECCION
- JUGADOR 2 JUGADOR 2
o
O
<
o
i
o
%
S ©
bt
<
(L)
=1
-

DEFECCION

JUGADOR 1

JUGADOR 1

PAGOS VARIABLES, segiin que uno,
ambos o ninguno de los jugadores opten
por cooperar. Las asignaciones de puntos
como ésta provocan la cldsica paradoja
de teoria de juegos conocida por “dilema
del preso”.

Fig. 5

5.- Se propone dos tendencias globalizadoras:
«formalizar la informalidad» y «desmitificar la
industrializacion:

Se concluye con el simple enunciado de estos dos
conceptos, desarrollados monograficamente en otros
foros (10). Dos conceptos aparentemente contradic-
torios pero generadores de sinergias convergentes.

En la practica cotidiana, resulta facil distinguir entre
cooperacion horizontal (entre grupos de trabajo simi-
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JUGADA ANTERIOR | ESTRATEGIAS

Ultima| Jugada del Cooperar Del
ilil_‘;ladﬂ i i Resuttado siemp:u( s?e’:;?: 'g:‘;'ﬁ" Ravioy

c C “AECOMPENSA"

"PAGO DEL

c 2 TIMADO"

n c “TENTACION®

D D “CASTIGO"

Il COOPERACION W DEFECCION

COOPERAR SIEMPRE
TOMA Y DACA

DEF RAUDAR SIEMPRE
TOMA Y DACA

COOPERAR SIEMPRE
PAVLOV

DEFRAUDAR SIEMPRE
PAVLOV

TOMA Y DACA
TOMA Y DACA

PAVLOV
PAVLOV

TIEMPO
A. LAS ESTRATEGIAS REACTIVAS para el “dilema iterado
del preso” pueden depender de los resultados de 1a ronda an-
terior. De entre Ias 16 varlantes posibles, vemos aqui cuatro
estratepias esenclales (arriba). Las repetidoas rondas del “dilema
del preso” revelan pautas persistentes de cooperacion (azul) y
defeccidn (rojo) al irse enfrentando las estrategias seleccionadas
en sucesivas rondas (abajo). Tras una jugada errénea aislada
(raranja), la secuencia establecida puede regenerarse o sufrir
grandes alteraciones.

Fig. 6

lares de un mismo pais o de distintos paises) y
cooperacion vertical entre distintos estratos o
subsectores. En el primer caso situariamos la forma
de actuacion tipica del Programa Ciencia y Tecnolo-
giapara el Desarrollo (CYTED) y la naciente coope-

racion Sur-Sur, que estimamos objetivo digno al que
prestar un mayor énfasis y atencion. Los frutos de
esta cooperacion entre iguales (11) suele mostrarse
extraordinariamente agradecida en resultados; ca-
paz de acortar etapas y tiempos para su aplicabilidad;
con altas tasas de asimilacién (apropiabilidady;...
suele ser una cooperacion visible -se palpa, se
vive,...- lo cual no es caracteristica baladi.

En el sector, la cooperacién vertical, mas que en su
sentido clasico (investigacién basica, investigacién
aplicada, resultados tecnoldégicos, experimentacion
de mercado, produccion industrial, difusién de la
innovacion), en el que supone una cooperacion-
transferencia entre sectores a distinto nivel tecnold-
gico (Fig. 7), se muestra reticente en resultados,
pese a que seria una cooperacion de trayecto corto:
«A»-»B»; «C»-(«C»+»D»). La barrera formalidad-
informalidad (que de manera extraordinariamente
simplista podriamos graficar mediante el
desencuentro entre «camara de la construccion» y
«organizaciones populares») es mas sutil y
discriminadora de lo que una primera impresion
podria aparecer.

A modo de ilustracion global de las muy distintas
formas de utilizacién de las tecnologias -duras, blan-
das y organizativas- en los Sectores «C+D» y bajo la
obsesiva meta de abatir los costos de construccion
del «producto» vivienda, en la Tabla 1 recogemos
siete «familias tecnolégicas» entre las que se pue-
den enmarcar buena parte de las realizaciones ac-
tuales.

Un objetivo comun de la propuesta seria justamente,
eltratar de responderde forma practica a la pregunta
crucial en sectores claramente escasos en recursos:
¢ Como bajar el coste de la vivienda de interés social
en América Latina?.
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TABLA 1
4COMO BAJAR EL COSTE DE LA VIVIENDA DE INTERES SOCIAL EN AMERICA LATINA?

1. CONSTRUYENDO CON ESCASO PRESUPUESTO «ALGO» QUE NO ES UNA VIVIENDA:
lotes con servicios; piés de casa; casetas sanitarias; ...no se construyen viviendas sino
soluciones habitacionales.

2.  REDUCIENDO LA SUPERFICIE CONSTRUIDA POR UNIDAD FAMILIAR:
las lamadas «viviendas minimas» se encueniran sometidas a un proceso de «jibarizacion»,
de 40 a 32, de 32 a 25 metros cuadrados.

3. ELIMINANDO PRESTACIONES, ACABADOS E INSTALACIONES:
viviendas «semilias» 0 viviendas desnudas, viviendas inacabadas.,,, obra gruesa realizada y
acabados por realizar.

4. ACTUANDO SOBRE LAS FORMAS TIPOLOGICAS Y EL DISENO ARQUITECTONICO:
viviendas crecederas hacia dentro;... minimizar el coste, actuando sobre las formas.

5. REDUCIENDO LA INCIDENCIA DE LOS MATERIALES Y COMPONENTES CONSTRUCT}
VOS:
minimizando el consumo y los desperdicios; empleando materiales autéctonos de bajo coste;
evitando los materiales y productos impoitados..., los materiales tienen una alta repercusion.
6. ACTUANDO SOBRE LOS PROCESOS TECNOLOGICOS:
produccién industrial de materiales, componentes y subsistemas; racionalizacién de los
procesos; intensificacion del «ordward»;... el papel de los técnicos.

7. ACTUANDO SOBRE LAS POLITICAS (CONSTRUCTIVAS Y DE FINANCIACION):
apoyo a la autoconstruccion y a las PYME's; bancos de materiales; segundas etapas;
mejoramiento barrial;...
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